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Todos los derechos reservados. Ninguna parte de este
libro puede ser reproducida ni puede ser alterada o
ufilizada total o parcialmente en cualquier forma ni
por cualguier medio, electronico o fisico, incluyendo
fotocopias, grabaciones o cualquier almacenamiento
de informacion, sin el permiso por escrito de los derechos
de autoria.

Descargo de responsabilidades

Aungue las recomendaciones en esta publicacion estan
basadas en la literatura cientifica y la amplia experiencia en
formacion y capacitacion, la informacion proporcionada es
Unicamente para fines diddcticos.

El documento es una herramienta de capacitacion que
ayuda a capacitadores y técnicos agricola a mejorar sus
habilidades para planificary ejecutarsesiones de aprendizaje;
sin embargo, el apego al material de este documento no
garantiza el cumplimiento de la ley o cualquier otro requisito.
La informacion presentada en este documento varia en su
aplicabilidad para cada sesion de aprendizaje y persona
que lo ejecuta. No es posible que el material abarque toda
sifuacion. Los capacitadores y técnicos agricolas deben
seguir las prdcticas que mejor les funcionen para brindar
sesiones de aprendizaje efectivas. Los autores no garantizan
la suficiencia, exactitud o cabalidad de la informacion
presentada en este documento y no se hacen responsables
de ningun error u omision ni de ningun resulfado obtenido
mediante el uso de tal informacidén. En ningun caso los autores
se haran responsables de ningun dano indirecto, especial o
consecuente relativo al material que se desarrolle a partir de
las sugerencias presentadas en este documento. El uso de las
declaraciones, de las sugerencias, o de las recomendaciones
contenidas en esta publicacion, no deben ser consideradas
como ninguna responsabilidad de dano, deterioro, pérdida,
accidente o herida que resulte de tal uso.

Este programa es posible gracias al apoyo del pueblo
americano por medio del apoyo de la Agencia de EE. UU.
para el Desarrollo Internacional (USAID). El contenido es
responsabilidad de los autores y no refleja necesariomente
las opiniones de USAID o el gobierno de los Estados Unidos.



Contenido

Intfroduccion

Sobre USAID

Sobre ASPIRE

;Como aprenden los adultos?

;Como diseno una sesion de aprendizaje?
Tips para la comunicacion

ANExo

Referencias

10
11
12
20
39
52
60



Una guia para para organizar sesiones de aprendizaje

Introduccion

En la actualidad, hay una demanda creciente de técnicos
expertos en distintos temas que ayuden, capaciten, guien
o brinden asesoria a diferentes personas, especialmente
del sector agricola. Con financiamiento de la comunidad
internacional, por proyectos de investigacion o con el apoyo
de organizaciones gubernamentales y no gubernamentales
se han gestado proyectos que buscan elevar el nivel de
competencias de las personas en diferentes temas.

Muchos de los perfiles que se buscan para estos técnicos es
qgue sean expertos en su campo, pero muchos de ellos no
han tenido practica o formacion en el drea pedagogica. Esto
deriva a un perfil de capacitador con mucho conocimiento
técnico, pero una falta de conocimiento practico de como
transmitir lo que sabe.

Eso puede derivar en frustracion, desercion de programas
de capacitacion o poca adquisicion de conocimientos y
habilidades de parte de la poblacion objetivo.

Esta guia nace de esa necesidad. El objetivo es brindar consejos
y tips prdcticos para cualquier técnico o capacitador que
no tenga formacion en educacion para que pueda elevar y
mejorar la manera de entregar, guiar, evaluar y planificar sus
sesiones de aprendizaje.

Para analizar esta guia no son necesarios conocimientos en
educacion, simplemente querer aprender y dejar huella en
las personas con las que trabaja. La entrega, creatividad y
practica hardn el resto.
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Sobre USAID

Este programa se ha hecho posible gracias al apoyo del Pueblo
Americano a fravés de la Agencia de los Estados Unidos para
el Desarrollo Internacional (USAID), especificamente a traves
de la Division de Investigacion de USAID dentro del Centro
de Innovacion, Tecnologia e Investigacion (ITR/R), bajo el
acuerdo cooperativo numero 7200AA21CA00009, como parte
del programa ASPIRE. ITR trabaja para mejorar los resultados
del desarrollo a través de la generacion y uso efectivo de
la investigacion cientifica alrededor del mundo, a través de
todos los sectores y regiones en que frabaja USAID. La Division
de Investigacion hace esto mediante alianzas dentro y fuera
de USAID (particularmente con la comunidad académica
mundial) para promover la elaboracion y programacion
de politicas basadas en evidencia, fortalecer capacidades
institucionales y humanas dentro de los sistemas mundiales
de investigacion, y, en definitiva, impulsar a los paises socios
de USAID a obtener resultados del desarrollo. ITR/R trabaja
con USAID y la comunidad de desarrollo para asegurar que
la investigacion impulse un verdadero impacto a fraves de la
absorcion de datos y evidencia de calidad que desemboguen
en programas, politicasy practicas relevantes para el desarrollo.

Sobre ASPIRE

Alianzas Sostenibles para la Innovacion, Investigacion vy
Emprendimiento (ASPIRE) es un proyecto de cinco anos
financiado por USAID e implementado por el Instituto
Tecnolégico de Massachusetts (MIT), la Universidad del
Valle de Guatemala (UVG) vy la Asociacion Guatemalteca
de Exportadores (AGEXPORT). El objetivo principal es crear
un modelo replicable de clase mundial sobre cémo las
universidades latinoamericanas y sus colaboradores pueden
responder alas necesidades locales y regionales de desarrollo.
El proyecto implementa un enfoque colaborativo para la
investigacion, la ensenanza, la innovacion, el emprendimiento
y la transferencia de tecnologia, buscando fortalecer los
ecosistemas de innovacion y emprendimiento en la UVG.
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;Como aprenden

I os q d U I'I'os ? Cuenta con un cumulo de Realiza la formacién en Podria tener un nivel bajo de
L aprendizajes vivenciales, condiciones dificiles, autoestima, sintiéndose poco
como parte de sus con cansancio, con valorado y creyéndose poco
experiencias de vida. preocupaciones laborales capacitado para aprender.
. . . . . o familiares.

Primero, hay que diferenciar la definicion de aprender

y ensenar. Antes el enfoque de las capacitaciones era

ensenqr; Eso que_”qdecw que el objetivo gro simplemente Tiene motivacién por La formacién no es el Podria suponer que ya sabe

tra nsm.lflr. conocimientos, asesorar, eXpllcqr a OTros. el aprender, ya que antes no aspecto principal de su mucho y que solo necesita

conocimiento que sabes y entiendes. Es posible que quien ha tenido la oportunidad. vida. recordarlo.

aprendiera descubriera algo que no sabia.

Ahora, el enfoque eSTO.en Oprenc!er: Es el proceso por el Busca utilidad y la aplicacién practica Necesita combinar los aspectos tedricos

que una persona adquiere conocimiento de parte de los de la formacién. Si tiene sensacién de con los précticos y relacionar los

educadores. Cuando esa persona sabe algo, recuerda lo que aquello que aprende no le sirve, conceptos con lo concreto y cotidiano.

que sabia, entiende, explica, practica o resuelve algo por se desmotivard, desviard su interés y Debe establecer relaciones entre aquello
dejarda de aprender. que aprende y con lo que trabaja o sabe.

sus propios medios.

Aunque las palabras sean similares y hasta cierto punto
conectadas, el hecho de que el centro ahora sea
la persona que aprende, cambia la perspectiva del
proceso de ensenanza. Eso quiere decir que tenemos que
asegurarnos como facilitadores y capacitadores que la
persona efectivamente sepaq, razone, explique, practique,
disene y hasta evalte lo que nosotros estamos ensenando.

—

Parapoderempezaracambiarde paradigma, esnecesario
comprender quién es la persona que estd aprendiendo,
sus caracteristicas, necesidades, motivaciones e inftereses.
La primera pregunta que debe hacerse un facilitador o
capacitador es: ;A quién le voy a ensenar?

Asique, empecemoscontestandoesapregunta.Entendamos
quiénes son los adultos y como aprenden.
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Periodos de la adultez

Adultez temprana
(18 a 40 anos)

Adultez intermedia
(40 a 60 anos)

Adultez tardia
(mds de 65 anos)

Fuente

Biolégicamente

Son personas con energia,
fuerza y capacidad
intelectual activa. Son
sociables.

Muestra inteligencia y
creatividad sobresaliente
(buena capacidad de
recordar informacion).

Psicolégica y socialmente

En una etapa importante
de su vida. Epoca de
materializacion de los
suenos. Ejercen su trabajo
o profesion.

Formacion de la propia
familia.

Adquieren una ideologia
o forma de ver la vida
propia.

¢Como se relaciona con el
aprendizaje?

Es posible que no fenga
mucho tiempo para asistir a
formaciones.

Realiza actividades con
movimientos fisicos y procesos
logicos.

Puede recibir mucha
informacion en una sesion,
pero con material llamativo y
legible.

Podria realizar lecturas para
que las analice después.
Puede necesitar asistir con sus
hijos a la formacion.

Inician los olvidos.
Disminucion de energia y
fuerza.

No ven muy bien de lejos.
No ponen atencion por
mucho tiempo.

Crianza y educacion de
los hijos.

Trabajan o ejercen su
profesion u oficio.
Aceptacion de
cambios en su cuerpo y
adaptacion.

Poseen capacidad

de liderazgo en su
comunidad.

No disponen de mucho
tiempo para asistir a
formaciones.

Necesitan material con letras
claras y legibles.

Las actividades deben ser
cortas.

Van a asistir solo si es algo que
les interesa.

Pueden apoyar a convocar a
personas por su liderazgo.

Declive de la fuerza y

poca capacidad de hacer
actividades fisicas.

Poca capacidad de
atencion.

Memoria disminuida.
Disminuye progresivamente
la audicion.

Pérdida de
responsabilidades
profesionales o familiares
(ya sus hijos se fueron de
casq).

Son mds realistas.

Se interesan por cosas de
fiempo corfo.

Deben asumir la pérdida
de seres queridos, del
esposo/a o de la propia
vida.

Tienen mds tiempo para
dedicar a la formacion.

Las actividades deben ser
cortas.

No se les debe brindar mucha
informacidn, solo la clave.
No se pueden hacer muchas
actividades de movimiento.
Necesitan espacios con
ventilacion y luz.

El aprendizaje es mds lenfo.

: extractos utilizados de (Rodriguez , 2009)

(En qué se diferencia el aprendizaje de los adultos?

La capacidad de aprendizaje del adulto depende de la experiencia
previa que haya fenido en relacion al nivel de estudios o capacitacion, la
motivacion (si quieren aprender) y la situacion de aprendizaje favorable (si
hay material, ventilacion, fiempo, entre otros).

A diferencia de los ninos, el adulto es:

D) (O (€

9

Autodirigido Avutodidacta Auténomo
(no necesita que (puede aprender (le gusta hacer las
estén todo el tiempo solo). COsAs por si mismo).

con él o ella).

La disposicion para aprender del adulto es centrada en tareas o problemas
que sean relevantes alas necesidades porlo que el aprendizaje se organiza
en torno a situaciones de vida y de trabajo. La motivacion surge de una
presion interna basada en la calidad de vida.

Edgar Dale fue un conocido pedagogo estadounidense conocido por
realizar un cono de la experiencia de aprendizaje. El investigd a través de
qué medios o actividadeslas personas recuerdan masinformacion después
de dos semanas de haber estudiado o recibido una formacion. Este cono
se debe tomar en cuenta para el diseno de actividades para adultos, sin
olvidar las caracteristicas antes descritas.
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Escuchar.
Recuerda el 20% de lo que

escucha con atencion.

Observar imagenes, dibujos, esquemas
o diagramas.

Recuerda el 30% de Ilo que observa
detenidamente.

Participar enun debate, teneruna conversacion,
participar en un trabajo manual/prdctico,
trabajar colaborativamente.

Recuerda el 70% de lo que dialoga y escribe.

Simular experiencias reales, disenar y llevar a
cabo una presentacion, hacer aquello que se
intenta aprender (experiencia real).

Recuerda el 90% de lo que dialoga y practica.

Porlo tanto, un adulto aprenderd mucho mds si practicay encuentra utilidad
atodo lo que haga, respetando su ritmo y fiempo de aprendizaje. Es pensar
que es dificil que un vecino aprenda a pescar unicamente mostrandole
un dibujo de un pescado, seguramente lo hard si practica la pesca en
un rio. Basandose en las caracteristicas del adulto antes mencionadas, se
proponen cuatro principios que debes tomar en cuenta cuando trabajas
con adultos:

‘ S\

¥ J y
K <N,

Los adultos necesitan
estar involucrados en la
planificacion y evaluacion de
las actividades.

Los adultos necesitan sentirque
tienen un papel activo. Ellos
son clave para compartir sus
necesidades de aprendizaje,
identificar los objetivos de
aprendizaje y expectativas.
También pueden aportar para
proveer recursos humanos vy
materiales para aprender y
evaluar si aprendieron o no.
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Los adultos estan mas
interesados en aprender
aspectos que tienen
relevancia inmediata a su
entorno o vida personal.

Los adultos quieren mejorar su Nota: los aprendices adultos se diferencian

vida a través del aprendizaje. de otros estudiantes porque...
Se involucran mas si perciben
de forma prdactica y aplicada
a su realidad un beneficio
en el proceso que realizan.
TU debes mostrar de forma
clara e ilustrativa la relevancia
del aprendizaje. Este debe
concordarconlasnecesidades
del participante.

No tienen la obligacion de concurrir a una institucion
educativa. Han tomado su propia decision de continuar
formdandose.

Tienden a buscar oportunidades de aprendizaje para
enfrentar los cambios en su vida. Tienen una meta clara.

No estdn interesados en conocer por conocer, sino de
conocerparahacer.Sonprdcticos, eligenlosaprendizajes

9.t de mayor utilidad.

Do enaen:
D eDebE
A HEIELRLE

37100 DA Traen consigo un bagaje de informacion y experiencias

prdcticas, son capaces de aplicar teoria y practica casi
de manera inmediata.

Desean ser fratados como iguales, en un ambiente
fraterno con su facilitador. Les gusta sentir que dialogan
y son reconocidos por sus aportes.

No necesitan mucha direccion, saben qué quieren y
qué necesitan. Esperan que el facilitador comparta sus
conocimientos y habilidades, pero que no crea que
sabe mads que ellos.

e e e
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Ensenanza tradicional Ensenanza constructivista

y 4 [ -
® < . . . El facilitador es un guia y mediador para que
c o m o d I S e n o U n a Erecilieieior temiiel Soneelilie ies: todos aprendan.
4 ° ) " . - .
sesion de aprendizaje? = ks e N e
° puede pensar o elaborar conocimientos. experiencia educativa basada en algo real.

El participante uftiliza todos sus sentidos para

El partficipante solo memoriza los conceptos.
P P P aprender.

El participante se enfrenta a experiencias

No hay experiencias vivenciales. : .
y exp basadas en vivencias.

Como en cualquier ofra drea de la vida, la organizacion, la
planificacion, el andlisis del grupo y preparacion antes de
brindar una copoqi’rocién o taller es I.o clave del éxito. Existe, a Bl protagonismo se o lleva el facilitador como
veces, una sensacion de falsa seguridad pensando que, con el Unico que sabe la informacion.

llevar una canonera, con saber del tema o conocer el lugar,
una capacitacion o formacion serd exitosa.

El partficipante tiene una participacion activa.
El facilitador le oforga un papel protagonista
al participante.

El facilitador ocupa la mayor parte del tiempo | Facilita experiencias de aprendizaje
. en hablarles a los participantes sin realizar conjuntas, pues el facilitador planifica diversas
Ese es un mito que hay que desechar. Aunque seas muy experto otras actividades. actividades.

en el tema, debes prepararte a conciencia para darlo a
Ofros. Y esa p.reporocpn, lleva su tiempo. En '9 medm;lo qge fe El participante no realiza actividades que le Ayuda al participante a conseguir autonomia
prepares mejor, podras dar con mayor seguridad, dinamismo permitan aprender por si mismo. y que aprenda por si mismo.

y control de tiempo, el tema de tus sesiones de aprendizaje.
La idea de esta seccion es darte herramientas e ideas
para lograr sesiones de aprendizaje diverfidas, diferentes, Para el diseno de una sesion de aprendizaje, debes considerar tres pasos
significativas, pero, sobre todo, capaces de alcanzar importantes:

competencias y evaluarlas.

Identifica la Selecciona las : ,
competencia a fécnicas mas Dejine como
lograr apropiadas para vas a evaluar.

: aprender.

Primero, tienes que deshacerte de las ideas tradicionales del
rol de una persona facilitadora. Al hablar de aprendizaje, hay
muchos pedagogos o expertos que han definido cudl es la
mejor manera de aprender basado en la forma de ensenar,
asi como hay expertos que dicen cudl es la mejor forma de
sembrar o criar animales. El constructivismo y las técnicas
vivenciales nos dicen que el participante es responsable
del proceso de aprendizaje y que tU eres un facilitador, que Utilizando una analogia, primero
debe crear las condiciones de ensenanza para guiar a todos definimosqué sandwichqueremos

durante este proceso. hacer, luego escogemoslos panes Competencia
y por Ultimo, vemos con qué los a lograr
rellenamos.

Técnicas,

Vamos paso a paso para el diseno herramientas,

de una sesion de aprendizaje. oene legrer e
competencia

y que me
Como evaluo faciliten la

que lograron Io\ ~_ evaluacién
competencia .
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Se escogen
verbos de este
nivel cuando
las personas
muestran
entendimiento
y comprension
de los hechos,
datos o ideas.
Se usa cuando
ellos pueden
comprar,
clasificar o
explicar algo
Con sus propias
palabras.

Identifica la competencia a lograr

Este es uno de los componentes mds importantes, ya que la
competencia eslo que quieres que los participantes logren al finalizar
la clase, taller, evento, entre ofras. Debe redactarse en una sola
oracion, debe ser clara, medible y alcanzable.

Niveles de complejidad bajos

1021|dy

Primero, debes elegir el nivel de tu competencia. Esto quiere decir, cudl
serd la habilidad que los participantes pueden lograr en funcidon del
tiempo que les dards formacion. Usando como referencia la taxonomia
de Bloom, hay seis niveles cognitivos. Esos niveles van de menos a mas.
Eso ayuda a definir el verbo de la competencia. La pregunta que
debes hacerte para definir la competencia es ;Qué podrian lograr
hacer mis participantes en funcién del tiempo de formacién que voy

causas, realizan

inferencias o

verbos de este
encuentran

nivel cuando
las personas
examinan
algo a detalle.

Examinany
la informacidn

en partes.
evidencias que
apoyen lo que

descomponen
dicen.

Identifican

Se escogen
motivas,

a dar? : 5
> i) ke Oo&
, . - 9w o BF5%yg
Sisolo dards una formaciéon de una hora de un tema totalmente nuevo 6028 Ccu 59004089
o . o ~ s O C
€s MUy poco probable que tus porhqpan’res |I§9uen a ophcgr qlgo. I,Es 873 9 = 8%% < < 9] 82 ogg o)
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estudiantes lleguen a analizar, resolver y hasta evaluar algo practico.
Solo debes elegirun verbo. Parala competencia siempre se debe elegir
el verbo del nivel mas alto que se logrard. Si la persona participante
alcanza el nivel de ese verbo, se sobreentiende que puede lograr los
de nivel inferior. Analiza el siguiente esquema que te facilitard escoger
el verbo para tu competencia:

Niveles de complejidad altos




Verbos:

* Adapta

e Anade
*Construye
e Cambia
*Combina
*Cread
eDescubre
*Disena

e Estima
*Experimenta
eFormula
*Innova
*Mejora
*Modela
*Elabora
*Planea

e Sustituye
*Propone
*Visualiza
eDesarrolla
e Transforma

Verbos:

*Mide
eEvalua
*Decide

* Apoya
*Defiende

e Justifica
*Valora
*Opina
*Debate
*Compara
*Influye
*Demuestra
*Deduce
*Convence
eSelecciona
* Argumenta
eEstima

Una guia para para organizar sesiones de aprendizaje
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Verbos: Verbos: Verbos:

*Examina *Pregunta *Elige
* Razona *Clasifica «Copia
*Analiza *Compara eDefine
*Simplifica e Confrasta elee
*Elige *Parafrasea «Observa
*Establece *Informa SREGTiE
*Integra *Infiere oLi ’rp
*Organiza eInterpreta BTl
«Esquematiza *Explica *Reconoce
*Estructura *Expresa *Nombra
*Agrupa *Resume *Memoriza
«Diferencia *Revisa *Describe
*Investiga *Ejemplifica e|dentifica
*Pone a prue- *Esquematiza eEncuentra

ba
*Observa

Cuando ya tengas definido el verbo, completa esta formula para escribir la

Ejemplo

Elabora

;Qué hace? Copia el verbo. Es
la accion que el participante

competencia.

:Qué hace? Copia el
verbo. Es la accion que el
partficipante debe ejecutar.

debe ejecutar.

condicion para el saber.

Saber que debe poseer
(puede ser un conocimiento
nuevo, una habilidad

o acftitud que debe
demostrar).

un sistema agroforestal | considerando los

para una plantacion de |aspectos edafoclimaticos
aguacate y el terreno del lugar.
Saber que debe poseer
(puede ser un conocimiento

nuevo, una habilidad o
actitud que debe demostrar).

Condicion para el saber.

Define coémo lo vas a evaluar

Ahora, vamos al otro pan del sadndwich. Eso te dard un
panorama global de lo que debes lograr en la sesion. La
evaluacion de los aprendizajes es la parte mds importante
del proceso de ensenanza-aprendizaje. Te permite recopilar
informacion objetiva sobre el logro del aprendizaje. Por
lo tanto, requiere del diseno de instrumentos para evaluar
los aprendizajes de los participantes. El instrumento debe
disenarse acorde a las actividades realizadas y debe
realizarse durante la planificacion. A veces, un juego O
material diddctico pueden ser en si mismo un instrumento de
evaluacion.

A continuacion, encontrards algunos de los métodos de evaluacion mds
comunes con sus venToJos y desventaja

Cinsrumento | Coractorsteas | Veniolos | bonueniios

Sélo evaluan
memorizacion.

El participante debe
estar alfabetizado
funcionalmente.
Puede haber cierto
rechazo de los
participantes porque
son los mds usados en
la educacion formal.
Implica invertir mucho
tiempo para la
calificacion.

Se infegra con Se aplica de manera
preguntas estructuradas. | simultdnea a un grupo
Pl'UGbCIS Hay muchos fipos grande de personas.

. de preguntas que se Permite incluir varios
escritas pueden incluir como temas.

opcion multiple, de Hay varios fipos de
relacioén, cerradas o preguntas que se pueden
abiertas. realizar.

25
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“irsrumento | Coratoricos |~ Verialos | Desvenijos
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Requiere mucho tiempo

las evidencias del
aprendizaje o ejecucion
de tareas especificas.

saber lo que ha
alcanzado vy le falta por
desarrollar.

s El partficipante puede g
DIG[OQO Se lleva a cabo expresarse. pdra generar clelogre.
mediante |mediante un didlogo Permite al participante 8 perrepenies puseis
pregun’ras guiado por preguntas, analizar el tema. Sageerizrrgggrr;irwoso
previamente escritas, Es ideal para personas aprendizaie
orales sobre un tema. gue no sepan escribir. P €.
Es facil construir y Si es un grupo muy
A fraves de una lista aplicar. grande, requiere
de indicadores de Los participantes mucho fiempo aplicarlo
Instrumento |logro o de aspectos se pueden identificar sus porque debe observar
de registra su presencia o logros en un proceso. a un participante por
., |9usencia al momento Puede emplearse para | vez.
ObserVdCIOn de que un participante | productos, actitudes, Requiere que estés todo
este realizando una frabajo en equipo, entre | el fiempo prestando
actividad. otros. afencion a los detalles.
Se debe tomar como
Listas de criterios Es objetiva porque los S:iﬁg%lgsUndzoer?%r:e
LiS‘l'CIS de para anotar si los criterios estan dados. anotados 9
. participantes realizan o | Los participantes lo Solo se Ljede lenar
CO‘I'ejO logran cada uno de los | pueden llenar. P
aspectos. con logrado o no
logrado.
Se tiene una idea clara g\:ggi%isdcengcgirslg?en
Se es’(oblecen criterios delo que representa niveles observables
o |pormiemoenecoo | casoel o ede | Hdsero equiere oo
Rubricas P P P P dominio para describir

lo que cada nivel debe
tener dependiendo el
desempeno.
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Al realizar el instrumento de evaluacion, te da exactamente el panorama
de lo que debe lograr el estudiante y ya te ayuda a visualizar qué tipo de
técnicas o actividades puedes hacer para que lo logre.

Analiza este ejemplo de rubrica de evaluacion para la competencia de
ejemplo de la seccidon anterior:

Tus sistemas agroforestales se evaluardn considerando la siguiente rdbrica

Criterio Excelente (1) Bueno (0.5) N:I lerjirt:Fr,iIg (c(;n

Variedades . Ha seleccionado . e
Ha seleccionado . No identificod
recomendadas clones comerciales
adecuadamente los clones . los clones que
de aguacate - . conocidos en el ,
considerando su productividad y . ; sembraria en la
para que se o -, medio considerando
. compatibilidad para su seleccion. . parcela.
siembren su productividad.
Calculo el ,
distanciamiento, pero No esleule
Distanciamiento | Calculd adecuadamente la ! adecuadamente
X . . . no cuadra con la - .
de siembra distancia entre especies. - . las distancias entre
densidad de drboles .
especies.

sugerida.

No selecciond
adecuadamente
las especies de
sombra temporal
para el diseno

Identifico adecuadamente
especies de sombra temporal
que cumplen con los criterios que
no sean de alto costo, que den
beneficios econdmicos y que

Identificd algunas
especies de sombra
temporal que cumple
con algunos de los
criterios.

Tipos de arboles
sembrados
temporales

puedan quitarse. agroforestal.
Identificé adecuadamente No selecciond
especies de sombra permanente | I[dentificod algunas adecuadamente
Tipos de drboles | que cumplen con los criterios especies de sombra las especies
sembrados que sean de copa alta, que permanente que de sombra

permanentes | no sean hospederos de plagas
relacionadas con cacao y que
tengan valor econémico.

cumple con algunos permanente
de los criterios. para el diseno
agroforestal.

Eligio un tipo

Eligio un fipo de diseno adecuado | de diseno

Tipo de diseno |y alfamente productivo para las adecuado para las
caracteristicas del terreno. caracteristicas del
terreno.

No tomo en cuenta
las caracteristicas
del terreno para el
diseno del SAF.
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N &

Selecciona las técnicas o
actividades mas adecuadas para
aprender

Ahorq, se deben seleccionar las actividades o técnicas que
debes guiar para lograr la competencia, ésea el aprendizgj
esperado. Considera estas sugerencias para escogerlas:

\
N /
L
Incluye en cada sesion por lo menos tres tipos de actividades: «=»
una para saludar y para analizar los conocimientos previos -
de las personas participantes. Una para ensenar o guiar el ¢»
aprendizaje, y una para reflexionar o llegar a conclusiones. N\

Las actividades de conocimientos previos no deben tener una

d duracion mdaxima de 15 minutos.

Las actividades para guiar los aprendizajes deben tener una
duracion maxima de 30 minutos. Eso quiere decir que, si tU estds
planificando una sesion de aprendizaje de dos horas, se sugiere
que cada 30 minutos cambies de actividad. Eso te permitird
que todos sigan atentos y concentrados. Eso no permitird que
caigan las personas en aburrimiento o desatencion.

No se debe terminar una sesion si no se reflexiona o analiza. El
espacioesvitalparaversilaspersonasrealmente comprendieron
0 pueden aplicar lo que ensenaste. Muchas veces no se da el
tiempo adecuado para esto y el facilitfador nunca se entera si
realmente los participantes aprendieron lo que tU creias que
ensenaste. Puedes dedicar aproximadamente 30 minutos para
este tipo de actividad.

Algunas técnicas participativas que puedes utilizar son :
Técnicas de animacion

Objetivo:
Animar, cohesionar, crear un ambiente
fraterno y participativo. Estas técnicas
deben ser activas, deben tener elementos
que permitan relajar a los participantes,
involucrar al conjunto y deben tener
presente el humor. Sirven normalmente
para iniciar la clase o para tener una
pausa activa entre actividades. También
ayudan para dar la palabra o para la
presentacion.

Ejemplos:
e Chistes
¢ Adivinanzas
eCarreras
* Dindmicas
*Completa la palabra

Materiales:
Normalmente, estas técnicas no necesitan
de tanfo material. Lo que si es importante
es tener a la mano fichas y marcadores
para hacer efiquetas con los nombres de
las personas.

Técnicas de andlisis

Objetivo:
El objetivo central de estas actividades es
dar elementos simbdlicos que permitan
reflexionar sobre situaciones de la vida
real.

Estas técnicas se usan normalmente para
las etapas de reflexion y conclusiones del
fema nuevo aprendido.

Ejemplos:

*El muro. Observar juntos un muro y
relacionarlo con aspectos de la vida o
retos que viven.

*Las botellas. Analizar un mensaje de la
vida real escrito en las botellas.

* Andlisis de casos especificos.

*Resolucion de problemas en un tiempo
definido.

* Andlisis de historias o cuentos.

*Elaboracion de mapas mentales,
infografias o cuadros sinopticos.

Materiales:
Para este tipo de actividades es muy
importante preparar previamente
en fichas o en una presentacion las
preguntas que deben responderse de
andlisis. Deben ser preguntas que no se
respondan con un “si" o *no”.
Deben ser preguntas que propicien la
reflexion y el debate.
Para otro tipo de actividades, serdn
necesarias las fichas de casos impresas,
papelografos o marcadores.
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Objetivo:
Ejercitan la capacidad de abstraccion,
andlisis y sintesis en condiciones de grupo.

Este tipo de actividades se utilizan para la
reflexion, pero también pueden utilizarse
para explorar conocimientos previos de
las personas parficipantes.

Las analogias son muy Utiles para la
exploracion de conocimientos previos,
ya que las personas relacionan con
sus propias palabras, procedimientos o
conceptos.

Una guia para para organizar sesiones de aprendizaje

Técnicas de abstraccion

Ejemplos:

* Analogias (buscar caracteristicas en

comun con elementos diferentes).
Es a...como... es a...

*Patrones

*Observacion

*Oraciones de resumen o sinfesis
*Palabras clave

Materiales:
Es posible que se requieran fichas con
ilustraciones que las personas deben
observar o donde se identifique el patron.
También puede ser que se requieran
papelografos, post-its © marcadores.
Para las analogias normalmente no se
requieren materiales.

Técnicas de comunicacion

Objetivo:
Ofrecen elementos sobre la necesidad e
importancia de la comunicacion, para
llevar a feliz término una tarea.

Estas técnicas se pueden utilizar en
cualguier momento de la sesion de
aprendizaje. Ayuda a comunicar las

Ayuda mucho a compartir el andlisis de
ejercicios realizados previamente.

ideas, compartir opiniones o conclusiones.

Ejemplos:

*Boca-oreja (preguntas para didlogo, una
persona representa a la oreja y otro a la
boca)

* Preguntas para dialogar

* Preguntas rompe hielo

* Hablemos 60 segundos sin parar

* Hablemos por cinco minutos sobre algo

* Ejercicios de lluvias de ideas

*Los seis sombreros de la comunicacion o
de los puntos de vista

Materiales:
Para los ejercicios de didlogo y
comunicacion se necesitan una guia de
preguntas.
Para la actividad de boca-oreja se
necesitan paletas de helado con la
ilustracion de boca y oreja para poder
asignar roles y que sea mas facil hablary
escuchar.
Para el ejercicio de los seis sombreros,
se necesitan sombreros de seis colores
diferentes y la guia del tipo de preguntas
que deben responder, segun el color que
tienen asignado.

Técnicas de organizacion y planificacion

Objetivo:
Estas técnicas van dirigidas a que las
personas tfrabajen de forma cooperada
o inferdependiente, es decir, coordinados
los unos con los ofros.

Estas técnicas son usadas para promover
el autoaprendizaje o el andlisis del nuevo
tema. Las personas normalmente analizan
una informacion y la presentan de forma
resumida. También es posible que tengan
que poner algo en prdctica o que
experimenten.

Ejemplos:
*Mesas de expertos
*Trabajando por estaciones
eCarrousel
*Infografias
*Hojas de trabajo
*Experimentos
*Hojas de problemas

Materiales:
Para este tipo de actividades
normalmente siempre se van a requerir
papeloégrafos, marcadores, hojas de
colores, cinta adhesiva, crayones, tijeras y
pegamento.
Para las actividades de experimentacion
se deben llevar los materiales que se
requieran. Se sugiere que se lleven
materiales por grupo. Las actividades
de experimentacion no funcionan si
las realizan en grupos de mas de seis
personas.

Técnicas de actuacion

Objetivo:
El elemento esencial es la expresion
corporal a través de la cual representamos
situaciones, comportamientos, formas de
pensar.
Para que estas cumplan su objetivo,
siempre que las vamos a aplicar debemos
dar recomendaciones prdcticas como
presentacion coordinada y coherente. Dar
un tiempo limitado para que realmente se
sinteticen los elementos centrales. Que se
utilice realmente la expresion corporal, el
movimiento, los gestos, la expresion. Que
se hable con voz fuerte. Que no hablen y
actuen dos a la vez.

Este tipo de actividades se usan
normalmente como evaluacion

o evidencia de los aprendizajes.
Normalmente, las personas exponen sus
aprendizajes y andlisis.

Ejemplos:
* Sociogramas
* Juegos de roles
* Cuentos dramatizados
* Mimica

Materiales:
Para este tipo de actividades
normalmente se realizan fichas con casos
O con situaciones con las que las personas
deben organizar y planificar sus obras o
juegos de roles.

Es posible que se deban llevar elementos
que sirvan para personificar a los actores.
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Técnicas auditivas y audiovisuales

Objetivo:
Cuando utilizamos estas técnicas es
necesario que los docentes conozcan su
contenido antemano para que realmente
sirvan como herramienta de reflexion y
no solo como una distraccion. Por eso es
importante siempre hacer una discusion
para analizar el contenido o mensaje
presentado con la técnica auditiva o
audiovisual. Es muy Util tener preparadas
algunas preguntas para esta etapa, que
permitan relacionar el contenido con la
realidad del grupo.

Este tipo de técnicas pueden utilizarse
para cualquier momento de la

sesion. Pueden usarse para explorar
conocimientos previos, también para
transmitir el nuevo conocimiento. Pueden
servir para andlisis y conclusiones e incluso

para evaluacion.

Una guia para para organizar sesiones de aprendizaje

Ejemplos:
e Audios
¢ Videos cortos
¢ Video debates
e Peliculas
e Tik toks

Materiales:

Para este tipo de técnicas deben usarse
computadoras, teléfonos, canoneras

y asegurarse que se tenga acceso a
electricidad o internet. Si no se puede
proyectar, fambién es material que se
pueda mandar al teléfono y que las
personas vean en grupos pequenos.

Técnicas de actuacion

Objetivo:
Todo aquel material que utiliza la escritura
como elemento central. Pueden ayudar
para la exposicion, andilisis, lectura, lluvia
de ideas, reflexion y conclusiones de
cualguier tema.

Este fipo de técnicas pueden utilizarse
para cualquier momento de la

sesion. Pueden usarse para explorar
conocimientos previos, también para
transmitir el nuevo conocimiento. Pueden
servir para andlisis y conclusiones e incluso
para evaluacion.

Ejemplos:
* Papelografos
* Lluvias de ideas
* Tarjetones
* Lectura de fextos
* Infografias
°* Mapas mentales
* Cuadros sinopticos
* Flujogramas

Materiales:
Si estos materiales se usan para explicar
un tema, se debe asegurar de prepararlo
con suficiente anficipacion. Deben
usarse materiales con colores llamativos
y letra clara, también con ilustraciones
o fotografias que sirvan para explicar
los conceptos. Muchos de ellos tfambién
pueden realizarse utilizando tecnologia. Si
fuera asi, deben llevarse las impresiones o
canonera para proyectarlos.
Si se utiliza para evaluar o para analizar,
se deben llevar materiales como
papelografos, post-its © marcadores para
que las personas realicen su material.

Técnicas de sensibilizacion

Objetivo:
Se utiliza para todo aquello que sirve para
que la persona esté mds en contacto
con alguna parte de simisma o de su
mundo externo, que abra sus sentidos
e incremente su conciencia respecto
a ello. Esta técnica tiene la finalidad
de vivenciar, darse cuenta y tomar
conciencia para que cada uno llegue a
ser lo que realmente es: ésta es el principal
fundamento del principio del cambio.

Pueden utilizarse al inicio para predisponer
a las personas a que tengan una actitud
lista para el aprendizaje. También pueden
utilizarse para predisponer a las personas
antes de actividades de introspeccion,
andlisis o antes que las personas
respondan preguntas muy personales.
También pueden utilizarse en momentos
de cierre y agradecimiento.

Ejemplos:
* Ejercicios de respiracion
* Mindfulness
* Ejercicios de autocontrol
* De expresion de emociones

Materiales:
Para este tipo de actividades deben
utilizarse bocinas o musica instrumental
que permita la relajacion. También
pueden utilizarse alfombras o tapetes
para que las personas se sienten
comodamente.

(Aun necesitas mas ideas?

Lee algunas actividades sugeridas en el anexo 1
de esta guia. Ve a la pagina 52.
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Para el diseno y elaboracion del
material didactico:

El material de aprendizaje que disenes o utilices sera clave para promover
o0 no el aprendizaje. Cuando disenes una sesion de aprendizaje, debes
tomarte untiempo para que los materiales seanlo mads eficientesy duraderos
posibles y que estén basados en las actividades y recursos descritos en el
plan de sesion.

Caracteristicas que tienen materiales diddcticos eficientes y duraderos:

' &) O

- — Autoevaluables (que Utilizar folios ’rron(jporen’res
SofIelaqicien el mismo participante SO midieeidores
y faciles de se pueda evaluar) lavables para que sean
elaborar. reutilizables. _—

@

No deben representar
riesgos para la salud
o seguridad de las
personas.

!

=

P~
|

\

v

N

<'|8+’ Que se puedan aplicar con adultos jovenes o

mayores (dependiendo el tema o contenido).
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Algunos materiales que puedes usar para hacer material diddctico son :

[E\ @ =

Papel Tapitas de Tijeras grandes Ldpices de
plastico colores para
escribiry
K dibujar
Pegamento Pinzas o ganchos Marcadores Cartdén grueso
lavables
3
A
@
Reglas Latas Dados Piedras, hojas

|

Caja para Hilo Folios
guardar el (hojas transparentes)
material
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;Qué hacer si se capacita

en campo?

Trabajar en dreas rurales a veces puede ser un reto, pero
también una oportunidad enriquecedora. Considera algunos
de estos tips para adaptar las actividades o guiar mejor las
sesiones en espacios abiertos o sin acceso a recursos.

Trata de ubicar lassiltas, blocks
~ o tablas para que las personas

se sienten en espacioscon
~ sombra. Idealmente, trata

de organizarde una vezlags
’Tirbs*mfo*qUe*lds*pérs’ohds se

ubiguen en grupos de trabajo.

Trata de llevar todo tu material
diddctico en una caja pldstica
para que todo lo guardes ahi
de regreso. Si no son tantos
mafteriales, lleva una mochila
impermeable con tu material.
Es importante que no absorba
agua, ya que puede llover.

Pregunta con antelacion a las personas
con las que organizaste el taller o
capacitacion si hay electricidad en el
lugar donde se desarrollard. No lleves
actividades que requieran proyeccion,
si no hay energia.

'

Deja un espacio entre los
espacios para grupos de
trabajo para que puedds
caminar entre grupos y
guiarlos para realizar el

trabajo.

T T A R

...................

.....................................

Si en el lugar no hay acceso a
internet o puede haber problemas
con el clima constantemente, es
mejor que lleves los audiovisuales o
presentaciones descargadas para
no depender de este servicio.

Si necesitas proyectar algo
con ayuda del internet,
asegurate que llevas saldo
en tu celular paraque
puedas compartirle infernet
a tu computadora oa los
celulares de las personas
partficipantes.

Si el lugar de capacitacion es muy encerrado o hay mucho
calor, trata de que el trabajo en grupo se realice fueraq,
donde haya mds aire o ventilacion.

Si en el lugar que llevas no hay
paredes, puedes utilizar lana o
lazo para adaptar una rama de
arbol como rotafolio, asi podrds
colgar tu material.

Se sugiere que lleves cinta
adhesiva de mds de una
pulgada. Normalmente los
salones son de block y debes
asegurarte que la cinta
adhesiva pueda funcionar.

Si el lugar es muy encerrado y debes
dar una explicacion, procura que esta
no sea de mas de 15 minutos, sino las
personas pueden tender a cabecear
o0 quedarse dormidas. Eso hard que
pierdan la atencion.
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;Como me preparo para el dia

de la capacitacion o el taller?

Sigue estos consejos para prepdrate adecuadamente para
una capacitacion:

&

‘Preporo en tu mochila o caja todo el material

Repasa tu guia o plan de sesion de aprendizaje
previamente. Lee todas las actividades despacio.

Repasa el contenido que necesitas desarrollar el
dia de la capacitacion. Recuerda, la seguridad
es muy importante y esa solo te la da el estudio, la
preparacion o la investigacion.

Readliza la lista de verificacion con el listado de
materiales o recursos que necesitas, conforme al
plan o guia.

que necesitas. Realiza un chequecito a tu lista de
verificacionconformelovasguardando. Esimportante
que revises dos veces la lista.

Lleva material adicional, por si las personas no llevan
todo lo que has requerido. Siempre se aconseja llevar
|Gpices, borradores o lapiceros adicionales.

Calcula adecuadamente el tiempo que te llevard
llegar al lugar de la sesion. Trata de estar, por lo
menos, media hora antes del inicio del taller.

Prepara las sillas y todo tu material necesario en el
espacio designado para ello.

Prepara la mesa o espacio para que las personas
puedan inscribirse o anotarse en la asistencia.

iTodo listo para empezar!

¥ 5

Tips para la
comunicacion

La voz, la postura, los gestos y el tono son indispensables en un
buenfacilitadorparacomunicarlasideasy guiarelaprendizaje.
El secreto radica en tener la capacidad de hablar frente a las
personas participantes sin que tu voz tiemble, sientas miedo o
te olvides de palabras durante tu explicacion.

Es importante destacar que mejorar tus habilidades de habla
te permitird persuadir con mayor facilidad, expresarte mejor y
desarrollar pensamiento critico. Ademas, logrards aumentar tu
seguridad personal y generar mas respeto entre las personas
partficipantes.



Considera estos consejos:
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1. Excelente planificacion

Tener clara tu planificacion de la sesion de aprendizaje es el
primer truco a tener en cuenta para aprender a hablar frente
a las personas. Se requiere un conocimiento profundo del
tema y una estructura clara de la sesion, que permita planificar
adecuadamente el tiempo dedicado a cada actividad. Una
buena organizacion reduce significativamente los nervios
durante la exposicion publica.

Si puedes, repasa con anticipacion las actividades y analiza
los servicios o el lugar donde desarrollards la sesion, ya que
mientras mds tengas bajo tu control la situacion, mayor serd tu

sensacion de calma durante la exposicion.

3. Comunicar de manera simple

Varios aspectos convergen en esto. Primordialmente, es
necesario que puedas resumir fu competencia de manera
concisa y clarg; si no lo logras, deberias repasar tu presentacion
para mejorarlo.

En segundo lugar, es importante emplear un estilo de
comunicacionfdacilmente entendible paralaspersonasmediante
el uso de lenguaje sencillo y claro. El exceso de tecnicismos o

- términos especializados que necesiten explicaciones continuas
~ pueden distraer a los oyentes del mensaje principal.

4. No leer excesivamente

Como ya hemos mencionado antes, es altamente aconsejable
orientarse mediante un plan de sesion de aprendizaje. No
obstante, dicho recurso debe emplearse Unicamente como
complemento para respaldar tu clase y no constituir la Unica
fuente de estructuracion en tu exposicion. Si descuidas el contacto
visual con los oyentes o si fe limitas a transmitir informacion sin
interactuar directamente con ellos, corres el riesgo de distanciarte
del publico y perder su atencion durante la comunicacién que
estas realizando.

5. Establecer contacto visual con los asistentes

El éxito de hablar ante las personas depende, en gran medida, de un
consejo fundamental: establecer una conexidon con la audiencia y crear
un ambiente confiable. Esto es crucial para lograr transmitir tu mensaje
efectivamente durante cualquier presentacion publica.

Si mantienes tus ojos fijos en las notas, ya sea en una presentacion o
mirando el suelo, las personas percibiradn que no estds seguro de fi mismo.
Esto puede generar falta de confianza e interés por parte del publico y
disminuir su atenciéon hacia fi.

Para transmitir eficazmente tu mensaje al hablar en publico, es
fundamental establecer una conexiéon y generar un clima de confianza
con nuestra audiencia. Cuando estds involucrado en una conversacion,
las personas prestan mds atencion. Por lo tanto, es importante que
distribuyas tu mirada entre los asistentes y elijas a las caras amigables:
dos personas a la derecha, dos persona s a la izquierda y ofras dos en
el centro. Habla con cada uno de ellos cambiando constantemente de
direccion para lograr abarcar todo tu publico; esto te permitird conocer
sUs reacciones y crear retroalimentacion mientras mantienes su interés e
incluso recibirds estimulos positivos por parte de los oyentes mds atentos.

6. Lanzar una interrogante

Utiliza adecuadamente la técnica de preguntas.

La pregunta debe ser enunciada de manera clara, pronuncidndose
adecuadamente y asegurando el contacto visual con todas las personas
participantes para suscitar su interés. Pero lo mads relevante es que
provoque un reto e infriga en ellos, ya que esto estimulard la reflexion
respecto a la respuesta.

La comunicacion y el desarrollo de la sesion es muy importante. Pero,
también es importante identificar puntos de mejora para que cada uno
de los talleres o capacitaciones que realices te permitan mejorarlo de
forma continua.
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Responde la siguiente tabla de autoevalaucion para encontrar puntos de mejora
continua. Al finalizar, encontrards algunos consejos para mejorar cada drea.

Autoevaluacioén de facilitacidn en entornos de capacitaciéon

Siempre doy la bienvenida de
forma amena. Incluyo alguna
actividad corta de presentacion
de parficipantes.

Siempre comparto la competencia
o el objetivo de la sesion al inicio.

Proyecto cercania y empatia.
Mis gestos y postura transmiten
seguridad y amabilidad.

Realizo una escucha activa de lo
que me dicen los participantes
en la sesidon. Nunca los interrumpo
0 guio de forma adecuada su
participacion.

Controlo mis emociones ante
sifuaciones dificiles u objeciones de
la audiencia.

Me expreso con claridad y
positividad. Adapto mi volumen y
ritmo de volumen para asegurar
comprension y atencion.

Encuentro diferenfes maneras

para explicar un mismo contenido.
Adapto mi lenguaje al perfil de los
participantes. Puedo utilizar desde
un lenguaje técnico hasta palabras
sencillas adecuadamente.

Proyecto autoconfianza en la
temdtica que enseno. Evito
confusiones en el contenido.

Manejo adecuadamente el
lenguaje no verbal. Soy coherente
entre lo que digo y cémo lo digo

Muestro siempre respeto por los
aportes e ideas que comunican |os
parficipantes.

Habilidades de manejo de grupo

Criterio

Al inicio de la capacitacion
calibro y manejo las
expectativas de Ias personas
participantes.

Guio siempre una actividad

para dejar claras las normas
de convivencia. Procuro que
siempre se cumplan.

Aplico dindmicas especificas
que me permitan manejar
el grupo y los tiempos
adecuadamente.

Sé organizar y dividir al grupo
en equipos homogéneos y
heterogeneos. Sé decidir cudl

usar en el momento adecuado.

Sé identificar cuando

los participantes sienten
incomodidad o las actividades
no son adecuadas para cierto
perfil.

Sé estimular la participacion
de todos los participantes,
incluyendo situaciones o
momentos donde hay perfiles
de personas cohibidas.

Sé reaccionar cuando
personas o grupos discuten o
no pueden llegar a ideas.

Identifico cuando el grupo
ya estd cansado o no presta
atencion para hacer una
pausa activa.

Favorezco el frabajo en
equipo. Promuevo que todos
en el equipo tengan roles
diferentes.
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Ahora que has identificado tus punto de mejora, intenta aplicar en tu proxima
capacitacion los siguientes consejos:
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Realizo una lista de verificacion o
compruebo antes de viajar a dar una
capacitaciéon que llevo todo el material
requerido.

Siempre realizo alguna actividad
de reflexion sobre cada actividad,
dindmica o momento de aprendizaje.

Utilizo diferentes tipos de recursos en
una sesion.

Analizo el tipo de recurso mads
adecuado para el perfil de las personas
participantes.

Aplico recursos y ejercicios para dar un
enfoque prdctico a la capacitacion
(juegos, material audiovisual,
dindmicas, entre otros).

Habilidades en el uso de los recursos

Uso adecuadamente recursos de apoyo
a la capacitacion (pizarra, imdgenes,
videos, lecturas, dafos, entre otros).

Analizo y utilizo un enfoque adecuado
para que todos los recursos aporten al
logro de la competencia.

Realizo siempre alguna actividad para
evaluar el nivel de conocimiento que
tienen las personas sobre los temas a
tratar en el taller o capacitacion.

Analizo siempre si el recurso o actividad
elegida aportd al logro de las
competencias.

Doy retroalimentacion inmediata a
los ejercicios, trabajos, o actividades
realizadas por los participantes.

Retroalimento de forma positiva dando
a conocer los puntos fuertes de las
personas, pero fambien los puntos por
mejorar.

Evaluo de manera formativa al final
de cada sesion. Mido y aseguro que el
aprendizaje se esté dando.
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Habilidades de evaluacion

Criterio
Siempre doy la
Consejos
eLa primera impresion
para iniciar la sesion,
empieza siempre
que se readlizard en el

que no lleve mds de
contando una

es lo importante.
primeras palalbras
tengan un impacto
en las personas
participantes.
*Menciona fu nombre
10 minutos para que
fodos se presenten.
*Si tienes problemas
anécdota o historia
que hable de fiy lo

Trata que tus

con confianza.
*Realiza una actividad
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Criterio
Siempre doy la
bienvenida de forma
amena. Incluyo alguna
actividad corta de
presentacion de
parficipantes.

Consejos
*Trata de hablar desde
el diafragma. Asi no
lastimas tus cuerdas
vocales o tu garganta.
*No hables tan
rapido ni tan lento.
Aseguratfe que todos
comprendan lo que
quisiste decir.
*Habla fuerte vy claro.
Si tu voz es muy suave,
utiliza microfono.
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Habilidades de comunicacioén

Criterio
Manejo adecuadamente
el lenguaje no verbal. Soy
coherente entre lo que digo
y como lo digo.

Consejos

¢ Cuida siempre tu tono
de voz.

*No hables siempre
con el mismo tono. No
tienes que gritar para
captar la atencion. Tu
simple presencia puede
ayudar a que todos fe
escuchen.

*Escoge ciertos
movimientos de mano
que hagas para ciertos
momentos de la clase.
Por ejemplo, al cerrar
las manos todos deben
dejar de hablar, o al
subir la mano, deben
ponerse en luna, entre
otros.
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Criterio

Muestro siempre respeto
por los aportes e ideas
que comunican los
participantes.

Consejos

*Pregunta y escribe las

expectativas de las
personas al inicio de la
sesion.
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Habilidades de manejo de grupo

Criterio
Sé estimular la participacion
de todos los participantes,
incluyendo situaciones o
momentos donde hay perfiles
de personas cohibidas.

Consejos

*No hagas preguntas
abiertas. Asi es dificil
que todos participen,
normalmente participardn
solo los que siempre lo
hacen.

* Asigna siempre roles en
los equipos. Una de las
personas en los equipos
debe tener el rol de
voceria, eso permite que
hablen todos. Ese rol debe
rotarse.

* Al hacer trabajos en grupos
pequenos, permite que los
que se sientfan cohibidos,
hablen en grupos mas
pequenos.
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Criterio

Aplico recursos y ejercicios

para dar un enfoque

practico a la capacitacion
(juegos, material audiovisual,

dindmicas, entre otros).

Consejos

*Investiga nuevos recursos.
* Adapta juegos conocidos a

los temas de tu clase.

*Busca recursos imprimibles

O que puedas mandar a

grupos de WhatsApp para

reforzar los temas de la
formacion.
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Habilidades en el uso de los recursos

l
@ 2

Criterio
Uso adecuadamente
recursos de apoyo ala
capacitacion (pizarra,
imagenes, videos, lecturas,
datos, entre otros).

Consejos

* Verifica que la letra en los
recursos sea clara y legible
desde lejos.

* Asegurate que todos
puedan ver y escuchar los
videos.

eProcura que la lefra
del material escrito
sea grande y que
tenga ilustraciones que
ejemplifiquen.
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Una guia para para organizar sesiones de aprendizaje

El Baul: a cada equipo formado se le asigna igual cantidad
de materiales que se contemplen (que puede ser: hojas
paledgrafos, marcadores, hules, lana, globos, paletas, etfc.).
Seguidamente, se le indica que en equipo disenen un producto
con las caracteristicas de las tres B (bueno, bonito y barato).

Anexo

Otras actividades para
guiar el aprendizaje
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Una guia para para organizar sesiones de aprendizaje

Grupo bdsicos y expertos: a cada equipo se le asigna el
andlisis de cada una de las preguntas, después de eso, se les
dan 10 minutos para que discutan las respuestas; después de
esto cada uno de los integrantes de los equipos s&e enumeran
de 1 a 5. Seguidamente, los numeros 1 de cada equipo se
reunen y forman un grupo para compartir sus respuestas sobre
la pregunta numero 1. Los numeros 2, 3, 4 y 5 también hacen
lo mismo. A cada grupo experto, se le dan 5 minutos para
que socialice las respuestas de su equipo sobre la pregunta —
asignada, terminado este tiempo regresa a su equipo bdsico

para compartir las respuestas adquiridas.

NUmeros en contingencia: se enumeran los participantes de
1 a donde llegue, luego se les dice que tiene que hacer una
serie de movimientos, una palmada en la pierna, un aplauso
y un chasquido con los dedos de la mano derecha y uno
con la mano izquierda. La serie de movimientos lo tienen que
desarrollar todos al mismo tiempo. Cada movimiento de estos
se debe coordinar muy bien para que sea exactamente en el
chasquido con la mano derecha cuando se diga el numero
correspondiente de cada participante, tiene que ser con voz
potente para que todos lo escuchen.
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Una guia para para organizar sesiones de aprendizaje

Memoria humana: se divide al grupo en dos sub-grupos,
después se les dice que se ubiquen en fila viendose frente
a frente. Se les dice que observen la posicion, sonrisa, ropa,
peinado de la persona que se tiene en frente, porque luego

se les dice a las dos filas que se den la vuelta y cambien
detalles de su presentacion inicial y entonces cuando se vean
nuevamente de frente tendrdn que adivinar los cambios
realizados. El ejercicio se repite hasta que los detalles que
cambian los participantes sean muy dificiles de adivinar.

Formando lideres: se les dice a los participantes que formen
parejas, luego que cada uno seleccione un objeto que
considere le puede vender a su pareja. Se le da un minuto
para que piensen como pueden presentar sus productos o
bien como deberia presentarse como persona. Se les indica
al grupo que debe colocarse en pareja frente a frente, uno
de ellos debe empezar a ofrecer su producto, usando todas
sus estrategias de venta posibles, tratard de convencer a su
pareja para que le compre el producto. Pasado dos minutos
se invierte los roles. La persona que la hacia de comprador
ahora su rol serd de vendedor.

Tomando té: se necesitala formacion de dos equipos, a quienes
se les indica que deben sentarse frente a frente, de tal forma
que puedan conversar sobre un tema asignado (nutricion,
educacion, cuidado del ambiente, empresarialidad,
mercadeo, deportes, cursos, materias, etc.). El tiempo para
que hablen del tema es de 1 minutfo, luego a la senal del
facilitador, los participantes de una de las filas deben correrse
un espacio para que puedan dialogar conla siguiente persona
de la fila contraria. Después de que cada persona hable con
4 diferentes participantes, se hace la puesta en comun de las
ideas mas sobresalientes que se lograron captar.

Nudos humanos: |os participantes deben de formar dos grupos
y cada grupo tomarse de las manos, pero de una forma
desordenada y todos al mismo fiempo. Luego se les dice que
tienen que desatar los nudos hechos cuando se tomaron de
las manos (una condicion importante es que no se pueden
soltar las manos (gana el equipo que logre desatar primero
todos los nudos).

Dibujar el sol: se les pide a los participantes que en un minuto
dibujen el sol. Seguidamente, que peguen sus dibujos, para
que todos los observen y se hace la siguiente pregunta: ;Quién
le dijo que el sol es redondo, de color amairillo, con ojos,
boca, nariz, rayos, etc.? Porque no puede ser simplemente
la representacion de energias, una nube de gases, etc.
La reflexion se hace en torno a la necesidad de cambiar
esquemas mentales, para producir cambios, etc.

Presentacion por equipos: se pide a los participantes que
formen grupo de 5 personas, y que en un tiempo de 5 minutos
desarrollen una porra que sea llamativa y mencione los
nombres de los intfegrantes del grupo.

Al finalizar los 5 minutos asignados para armar la porra, se hace
la presentacion de los grupos. Sila actividad se desarrolla por
un periodo largo de tiempo, se pueden armar sub grupos con
los mismos integrantes del equipo, para que también puedan
ensayar la porra.

Jugando al futbol: se forman dos equipos con el grupo, se les
indica que antes de iniciar el juego cada equipo prepara un
minimode 5 preguntas, que tienen que formularalosintegrantes
del otro equipo. Seguidamente, se les dice a los participantes
que hagan dos filas y que dejen un espacio en el centro de las
filas como cancha de futbol, previo a nombrar a una persona
que haga de porteria por cada equipo. Se enumera las filas
de cada equipo, luego, si el facilitador indica el numero 5, los
integrantes de cada equipo que tengan ese numero salen a
jugar. El equipo que meta el gol les hace las preguntas a los
integrantes del equipo contrario, se sigue jugando hasta que
un equipo haya realizado todas sus preguntas.
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Una guia para para organizar sesiones de aprendizaje

Mesas redondas: donde los participantes se sientan en una
media luna para estudiar un asunto o problema determinado
mediante la discusion. Se deben escuchar los punfos de
vista de todos y tratar de llegar a acuerdos, soluciones o
recomendaciones.

Foros: en el que un grupo de participantes expone en forma
de didlogo un tema frente a las demds personas. Su duracion
debe ser de 60 minutos y el fin es informar a los demds sobre
determinado tema para concluir con una ronda de preguntas.

Entrevistas: entre dos o mds personas con el fin de obtener
informacion u opiniones respecto a determinado tema. Se
debe realizar una guia de preguntas previo a realizarlas.

Asambleas: en las que una mesa directiva o un grupo de
companeros presenta un proyecto, idea o material frente a
todos los participantes. Los demds, deben votar para analizar
si estan de acuerdo con lo presentado v llevarlo a cabo.

Dramatizaciones para la inferpretacion “teatral” de un
problema o situacion relacionada a algun tema en especifico.

Grupos de solucién: a cada grupo de trabajo se les asigna
un problema al que tienen que encontrar una solucion en
determinada cantidad de tiempo y tomando en cuenta
los criterios dados. Para finalizar, deben presentar su idea y
recibiran retroalimentacion.

59

Lluvias de ideas: en las que un grupo de personas crean ideas
en conjunto para realizar determinada actividad o solucionar
un problema. No se rechaza ninguna idea dada, el proceso de

andlisis de factibilidad se realiza en un proceso por separado.
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