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FERTILIZANTE

Tarjeta de actualizacion

Entre la segunda ronda y esta han pasado cuatro anos, Don Guicho, junto a varios
productores de ASOVALENCIA siguen vendiéndole al supermercado, quien se ha
posicionado como su cliente principal, Unicamente venden el producto rechazado al
mercado local. En general, Don Guicho ha mejorado y mantenido la calidad del
aguacate, sigue usando buenas practicas de agricultura y tiene una vision de seguir

buscando el crecimiento de su negocio.

Muchos vecinos de San Rafael del Norte han visto la evolucion de todos los miembros de
ASOVALENCIA, asi que han querido unirse a la asociacion y producir aguacate. En estos
anos tfambién hubo un enfrentamiento entre algunos miembros de la asociacion por el
liderazgo, asi que algunos decidieron separarse e iniciar una asociacion por su cuenta.
Producto de este hecho, ahora hay dos asociaciones que se dedican a la produccion
de aguacate en la regidn y que estadn compitiendo constantemente para recluir a mads
socios y tener mejores clientes. De hecho, la nueva asociacion, segun algunas lenguas,
estd en negociacion con el supermercado para quitarle el cliente principal a
ASOVALENCIA. Don Guicho ha decidido permanecer con la asociacion, pero reconoce

que la competencia esta dificil.




Mi presupuesio
inicial

/




& Mi presupuesto inicial Q)

La produccion de este ano esta determinada por las decisiones que tomaron en la ronda
pasada. Recuerden que, dependiendo sus elecciones de grupo la proyeccion puede ser de:

* 62 quintales

* 65 quintales

*71 quintales
El precio para esta ronda se proyecta en 350 perseas por quintal o 450 perseas (si vende
aguacate orgdnico). La proyeccion de costos totales para este ciclo productivo es de 15,000
perseas, sin importar su proyeccion. Elige junto a tu equipo como distribuir los costos totales:

Rubros A B
3,750
Mano de obra para
podas y aplicacione 3,750
1,800
Mano de obra para
cosecha 4,500
600
Costos fijos 1,200

Saqguen su folleto de juego y anoten su proyeccion de ventas en la casilla de ingresos y
la distribucion que eligieron para sus costos fotales en las casillas de egresos. Resten sus
ingresos de los egresos para proyectar su ganancia.
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Mis costos de producci

Sus proveedores les piden que paguen todos los insumos y materiales que necesitaron a lo largo
de la siembra y produccion. También es momento de pagar la mano de obra que necesitaron
para la produccién en esta ronda.

Saguen de caja la canfidad presupuestada para fertilizacion, manejo de plagas vy
enfermedades y la mano de obra de todo el proceso (podas, aplicaciones y para cosecha).
Paguen en la casilla de “proveedores” en el tablero o que presupuestaron para fertilizacion y
manejo de plagas y enfermedades y paguen en la casilla de *mano de obra” en el tablero lo
presupuestado en este rubro.

Anoten en su folleto de juego en el formato “Flujo de efectivo” las salidas de dinero que tuvieron.
Eso les permitird tener mejor control de la liquidez de su proyecto productivo. Anoten la cantidad
en el rubro de proveedores y mano de obra.

Nota: Si en la primera ronda eligieron producir con fertilizantes orgdnicos deben pagar a
“Proveedores” 500 perseas mds que lo que aparece en la tabla de division de costos porque
aungue estos abonos pueden ser mds baratos, hay que aplicar mds veces.
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Durante mi plantacion...

Algunos socios de ASOVALENCIA, que viven en municipios cercanos, han comentado en la ultima
sesion que estan teniendo un problema con trips durante este ciclo productivo. Ayuden a decidir
a Don Guicho qué hacer durante su plantacion esta ronda.

Platiquen con su equipo y tomen una decision. Antes de girar la tarjeta de consecuencias,
marguen en la tarjeta de “Historial” su decision, ya que no la pueden cambiar. Se sugiere que

. anoten en el espacio de observaciones qué les hizo tomar esa decision para no lo olviden. ’




's

itConsecuencias!

&é’

et



iConsecuencias!

Opcidn A: La plaga de trips llegd
a su plantacion y afectd varios de
los frutos en crecimiento, los
cuales se perdieron. Paguen
“Proveedores” el dinero para el
tratfamiento, segun produzcan
orgdnico o no. Andtenlo en su flujo
de efectivo. Esta plaga afectd su
productividad, resten é quintales
en su tabla de produccion.

Opciodn B: La plaga de trips llegd
a su plantacidon, pero  sus
acciones preventivas surtieron
efecto y las pérdidas fueron
minimas. Resten 1 quintal en su
tabla de produccion.
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El supermercado le dijo a ASOVALENCIA que bajaria el precio de compra, ya que la nueva
asociacion con la que estdn compitiendo decidio bajar el precio para empezar a venderle.
Todos los socios de ASOVALENCIA se reunieron y decidieron no ceder a la baja de precios y
buscar mejores clientes. Finalmente, ASOVALENCIA logré realizar un convenio con la productora
“Salsas Panza Verde” que realiza un guacamol de exportacion. Dentro de los términos acordados
con el nuevo cliente estan:

. Tienen que cumplir con las BPA's y que en cualquier momento el cliente podrd ir hacer
inspecciones. Si alguno de los productores no las cumplen, se dard por finalizado el
convenio.

« Aceptardn aguacates que tengan un calibre entre 200 y 150 gramos, sin defecto de trip,
frote de ramas, dano por lenticela, dano por frio o crestas.

] l

El precio que acordaron con la productora es de 450 perseas por quintal para toda la
produccion normal y 500 perseas para la produccion orgdnica, que utiliza para su salsa de
guacamol orgdnico.

bNo es necesario anotar nada en su folleto de juego por el momento. &
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Benito, Juana y Mateo le comentaron a Don Guicho de su infencion por migrar a otro pais y
mejorar su situacion econdmica. Don Guicho les habld sobre los riesgos y peligros que
podian encontrar en el camino, ademdads les concientizd sobre las ventajas y desventajas
familiares y econdmicas de decidir migrar. Les dijo que no entendia por qué querian hacerlo
si aqui fenian un sueldo y un trabajo seguro. Benito y Juana decidieron migrar, pero Mateo
decidid quedarse. Don GuUicho, por ser su hombre de confianza, lo nombrd supervisor. Al
carecer de mano de obra y acercarse el momento de cosecha deben tomar una decision:

Opcién A: Deciden capacitar a las nuevas personas que confratan por dia
rapidamente para que sepan como manejar el fruto y prevenir que se dane. Esta
decision retrasa la cosecha, ya que la rotacion de jornaleros es constante. Esta
capacitacion dura 20 minutos diarios, ya que todos los dias hay personas nuevas.

Opcion B: Deciden no capacitar diario a las personas porque la realidad es que
contratan personas diario, dependiendo de la disponibilidad de las mismas.
Ademds, la cosecha de aguacates no es algo nuevo para las personas de la
region y ya deberian tener experiencia la mayoria de ellas.

Platiqguen con su equipo y fomen una decision. Antes de girar la tarjeta de consecuencias,
marquen en la tarjeta de “Historial” su decision, ya que no la pueden cambiar. Se sugiere
qgue anoten en el espacio de observaciones qué les hizo tomar esa decision para no lo
olviden.




:Consecuenciasl




iConsecuencias!

Opcioén A: Paguen a “Otros costos” 200 perseas por la inversion
en capacitacion y andtenlo en su flujo de caja. Ya que las
personas manejan muy bien el aguacate y previenen sus
danos se disminuye el rechazo de producto por parte de la
productora “Salsas Panza Verde”. Sumen 10 quintales mds a su
produccion, ya que disminuird el rechazo por calidad de
maduracion con la productora.

Opcion B: Aunque las personas aseguraron que tenian
experiencia cosechando, la verdad era que no tenian, sobre
todo en el manejo de aguacates. Eso hizo que aumentara el
rechazo por mala calidad. Resten 2 quintales en su tabla de
produccion, que se venderdn al mercado local a un precio de
250 por quintal.
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Don Guicho sigue utilizando las canastas de pldstico que le han estado funcionando muy
bien. Algunas estan danadas, asi que deberd invertir de nuevo para reponerlas.

Paguen a la casilla “Activos” 200 perseas por la reposicion de las canastas que se
danaron y andtenlo en el flujo de efectivo.
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Don Guicho ya agregd a su presupuesto esta cantidad. Con los anos, se han logrado
hacer mas eficientes estos procesos, asi que ha logrado realizarlo con la misma cantidad
de gente. Avancen a la siguiente casilla.
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ASOVALENCIA ha realizado una junta con los socios para decidir si mejoran el centro de
acopio que fienen, ya que la produccion ha aumentado y los requisitos de calidad de los
clientes también. Muchos socios no estdn de acuerdo ya que la competencia ha ido en
aumento. Decidan con su equipo qué opcidn tomar.

Platiguen con su equipo y tomen una decision. Anftes de girar la farjeta de
consecuencias, marquen en la tarjeta de “Historial” su decision, ya que no la pueden
cambiar. Se sugiere que anoten en el espacio de observaciones qué les hizo tomar esa

l decision para no lo olviden. '
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iConsecuencias!

Opcidon A: La remodelacion usando medias paredes, ha
permitido que el aire circule para que se mantenga ventilado
y con medidas para facilitar la limpieza y prevenir el ingreso de
plagas. Han logrado acopiar y mantener la calidad del fruto
en todo momento. Paguen a “Otros costos” 600 por el pago de
las mejoras y réstenlo en su flujo de efectivo.

Opcion B: Paguen a “Otros costos” 2,400 por el pago del nuevo
centro de acopio. Cuando se estaba a media construccion, se
tuvieron que detener algunas remodelaciones porque no
todos los socios pagaron la canfidad pactada. Aungue el
nuevo centro ha permitido la buena circulacion del aire y la
disminucion de pérdidas por danos, hunca han utilizado todo
el espacio disponible y el sistema de filtracion de aire no
ayuda en nada. Resten la cantidad de su flujo de efectivo.
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Transporte al cliente ; %)

Don Guicho fransporta semanalmente lo cosechado hacia la Asociacion. La productora
llega a la Asociacion a traer la produccion para llevarla a la fabrica. Resta del pago, si
algo se dana en el camino.

Don Guicho debe seguir llevando todo el producto a la asociacion, asi que...

Opcidn A: Si en la ronda pasada invirtieron en la compra del vehiculo, paguen a “Otros
costos” 1,500 de mantenimiento, 1,500 de impuestos y 250 perseas de combustible.
Réstenlo de su flujo de efectivo. Al usar su vehiculo, lo mantiene limpio y cuida de no
danar el producto. Esto provoca que no haya rechazo del producto departe del cliente
final por danos en el transporte.

Opcidn B: Si no tienen vehiculo propio, paguen a "“Otros costos” 800 perseas de pago de
flete, que sigue haciendo junto con sus vecinos productores. Réstenlo de su flujo de
efectivo. Lamentablemente, las personas de los fletes no siempre tienen cuidado con las
cajas al manejar el producto, lo que ha provocado un rechazo total de 5 quintales
durante todo el ciclo, que se venden al mercado local. Resten 5 quintales en su tabla de
produccion para el cliente final y sumenlo para la venta en el mercado local.






Ingresos

Es momento de recibir el pago por su cosecha. El cliente estd listo para pagar. La forma en que
decidieron distribuir sus costos, fambién dio frutos.

Si eligieron la opcién A en la tarjeta de
presupuesto: jLlo hicieron bien!
Recuerden que es importante invertir
en personal y capacitarlo para el
manejo del producto. Ya que el cliente
es mds exigente, y por la falta de
atencion en el manejo y danos en el
producto, hizo que rechazara 6
quintales. Resten 6 quintales en su tabla
de produccion. Estos los venderan al
mercado local a un precio de 350
perseas. Calculen con la ayuda de su
tablero de produccion  cudntos
quintales finales le enfregaron a la
productora y reciban en efectivo su
pago. El cliente les pagd 450 perseas
por quintal. Si cultivaron aguacate
orgadnico les pagard 500 perseas por
quintal. Anétenlo en su flujo de efectivo,
en la seccion de ingresos.

Si eligieron la opcién B en la tarjeta de
presupuesto: jLo hicieron excelente! La
inversion en el mantenimiento de la
plantacién y  capacitacion  del
personal tuvo éxito. Disminuyeron los
problemas de plagas, de producto
danado y aumentd la productividad.
Sumen 12 quintales en su tablero de
produccidn. El rechazo de produccion
fue minimo, resten 3 quintales en el
tablero de produccién. Este lo
venderdn al mercado local a un precio
de 350 perseas. Calculen con la ayuda
de su tablero de produccion cudntos
quintales finales le entregaron a la
productora y reciban en efectivo su
pago. El cliente les pagd 450 perseas
por quintal Si cultivaron aguacate
orgdnico les pagard 500 perseas por
quintal. Andtenlo en su flujo de efectivo,
en la seccidn de ingresos.

Si eligieron la opcién C en la tarjeta de
presupuesto: jPueden hacerlo mejor!
La falta de inversion en actividades
preventivas y de capacitacion tuvo sus
consecuencias. Por su mal manejo de
la produccion, el cliente durante el
ciclo rechazé un total de 15 quintales
de la produccion. Resten 15 quintales
mds en su tabla de produccién. Estos
los venderdn al mercado local a un
precio de 350 perseas. Calculen con la
ayuda de su tablero de produccion
cudntos quintales finales le entregaron
a la productora y reciban en efectivo
su pago. El cliente les pagd 450 perseas
por quintal Si culfivaron aguacate
orgdnico les pagard 500 perseas por
quintal. Anétenlo en su flujo de efectivo,
en la seccién de ingresos.






Llega a la parcela de Don Guicho un senor llamado Rubén Darias, indica que es
exportador de aguacate. Le comenta a Don GuUicho que la Asociacion lo ha referido
como uno de los mejores socios y productores en la region. Le empieza a contar el
proceso para convertirse en un exportador de aguacate, los beneficios y posibles
inversiones que debe realizar. Le presenta los beneficios de certificarse. Lo invita a
hacerlo, aunque no le asegura que ya podrd exportar durante el siguiente ciclo.

Platiquen con su equipo y tomen una decision. Antes de girar la tarjeta de
consecuencias, marquen en la tarjeta de “Historial” su decision, ya que no la pueden
cambiar. Se sugiere que anoten en el espacio de observaciones qué les hizo tomar esa

| decision para no lo olviden. |
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Opcioén A: Paguen a la casilla “Otros costos” 5,000 por el pago
de certificacion y 1,000 perseas a “Otros costos”, por algunas
modificaciones e inversiones que tuvieron que hacer para
obtener la certificacion. El costo de la certificacion se
convertird en un costo fijo que debe pagarse cada tres anos.
Ahora fienen una certificacion que avala la calidad de su
produccion. Por el momento, siguen en didlogos con Rubén
Darias para ver si logran exportar su produccion.

Opciodn B: No incurren en gastos por el momento y se enteran
que Ruben Darias estd en proceso de negociacion con
miembros de otras asociaciones que si estan invirtiendo en la
certificacion.
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Costos fijos

Es momento de liquidar todos sus costos fijos. Regresen a su presupuesto y paguen los
costos fijos que ya habian presupuestado. Paguen en la casilla “Costos fijos” la cantidad
presupuestada y andtenlo en su flujo de efectivo.

Nota: Si en la primera ronda decidieron realizar un estudio de suelo y mejorar la calidad
de fertilizantes utilizados, agreguen a “Costos fijos” 300 perseas por el estudio de suelo y
la diferencia en calidad de fertilizantes.

Si en la ronda anterior, decidieron sacar el vehiculo a fres pagos, deben desembolsar en
este momento el segundo pago de 15,000 perseas. Si el pago lo hicieron al contado,

omitan este paso.
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Cerremos el ciclo

jFelicitaciones, han terminado el tercer ciclo junto
a Don Guicho!

Llenen su estado de resultados y vean cudnta ganancia, ganancia acumulada, activos
y deuda tienen al final del ciclo. Cuadren su caja y prepdrense para un Nnuevo comienzo.

Lienen, por uUltimo, la tabla de activos (si compraron herramientas, equipo, inmuebles, transporte,

entre ofros) durante la ronday la tabla de control de puntos. Comparen resultados entre equipos
para saber quién fue el ganador!
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